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1. Bevezeto

Az Onkormanyzat KépviselS-testiilete szaméra a Magyarorszag helyi dnkorményzatairél szo16
2011. évi CLXXXIX. torvény 116. §-a irja eld a gazdasagi program készitési kotelezettséget.
A gazdasagi programot a Képviselo-testiiletnek az alakul¢ iilését kovetd hat honapon beliil kell
elfogadnia, ha a gazdasagi program az egy valasztasi ciklus idejére szol.

Jelen gazdasagi program a Képvisel6-testiilet megbizatasanak idGtartamara, 6t évre szol.

A gazdasagi program elkészitésének célja, hogy az Onkormanyzat Képviselo-testiilete a
ciklusanak id6tartama alatt egy egységes, elére meghatarozott célrendszer szerint miikodjon és
fejlédjon.

A gazdasagi program Osszeallitasa soran az alabbiak keriiltek figyelembevételre:

e apolgarmester és a Képviseld-testiilet elképzelései,

o a Telepiilésfejlesztési Koncepcid €és az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia
(ennek elkészitésébe bevonasra keriilt a lakossag, a vallalkozok és az 6nszervez6d6
kozosségek)

« az Onkormanyzat jelenlegi, illetve varhaté pénziigyi helyzete.

A gazdasagi programban meghatarozott célkitiizések elérése érdekében a Képviseld-testiiletnek
Ossze kell hangolnia a célkitiizések egymasra épiild megvaldsitasat és a sziikséges anyagi
forrasok megteremtését.
A jelen gazdasadgi programban meghatarozott célok, elképzelések megvalositasdhoz a
Képviseld-testiiletnek kell a sziikséges anyagi eszkdzoket biztositani.
Az anyagi eszk0zok, valamint a vagyon megteremtéséhez nem elegenddek a szokasos, évrol
évre keletkezd forrasok (allami tdmogatasok, adobevételek, egyéb bevételek), hanem sziikség
van:
o apalyazati lehetdségek kihasznalasara
o telepiilésiink elhelyezkedésének, adottsagainak, sajatossdgainak figyelembe
vételével 1) lehetdségek keresésére, illetve a meglévd anyagi forrasok hatékonyabb
kihasznalésara.

Az dnkorményzati torvénybdl is egyértelmiien kdvetkezik, hogy a gazdasagi programnak nem
az 4lmodozasokrdl, nem is az igéretekrél, hanem a redlis jovonkrdl kell szdlnia. Olyan
megalapozott és megvalosithato tervnek kell lennie, amely nemcsak a most €10k, de a kovetkezd
generaciok érdekeit is figyelembe veszi. Ennek a gazdasiagi programnak nem csak egy
onkormanyzati ciklus idejére sz6l6 programnak kell lennie, hiszen hosszu tavon ez lehet a
zéloga a telepiilés megtarto erejének, stabilitdsanak, ezaltal Nagykovacsi biztos jovojének.

A gazdasagi program nem konkrét megoldasok, hanem alapvetd iranyok, elképzelések
gyljteménye. Program, amely elkezdett vagy dontésekkel alatdmasztott olyan rovidtavi
elképzeléseket vesz szdmba, amelyek a hossza tava fejlédést segitik eld.



2. Helyzetelemzés

2.1  Nagykovacsi foldrajzi elhelyezkedése, adottsagai

Nagykovacsi a kozép-magyarorszagi régioban helyezkedik el. A régié foldrajzi, gazdasagi és
viszonyitva, tovabba e sokarcu és tavlatokkal biro, illetve a fovarost magaban foglald kézponti
térség a szellem, a kultara, az {izlet, a rekreacid €s a turizmus centruma is.

A telepiilés a régioval azonos elhelyezkedésii és kiterjedésii Pest megye nyugati részén, a 14
telepiilést magaba foglalo Pilisvorosvari Kistérségben taldlhatd. A telepiilés foldrajzi
elhelyezkedése €s kozlekedési kapcsolatai miatt elkiilontil a kistérségi kozponttol. A Zsambéki-
medence telepiiléseinek kiilonallosaga 2013. januar 1-én valt hivatalossa, Nagykovacsi a jarasi
rendszer kialakitasa ota kozigazgatasilag a Budakeszi jarashoz tartozik.

Nagykovacsi a budapesti agglomeracio északnyugati szektoraban fekszik. Budapest €s a vele
szorosan egyiitt €16 telepiilések kozott erds gazdasagi, infrastrukturalis, munkaerd piaci és
szolgaltatdsi egymasrautaltsag alakult ki. A fovaros terjeszkedésével a telepiiléshatarok
elmosddnak és az egyes telepiilések egymasba érnek. Ez a folyamat figyelheté meg
Nagykovacsi esetében is, ahol az egykori — ma mar RemeteszOlos részét képezd - déli
telepiilésrészek Osszeérnek Budapest II. keriiletének északi, Adyliget nevii részével.

2.2 Fbébb demografiai jellemzdok

Nagykovacsi lakonépessége

2000 4947 16
2005 5554 16
2010 6758 10
2011 6996 6
2012 7217 18
2013 7323 16
2014 7555 16
2015 7581 £6
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A demografiai adatok Osszesitésébdl az latszik, hogy az elmult 10 évben Nagykovacsi
lakonépessége jelentds mértékben emelkedett és ez az eredmény megyei dsszehasonlitasban is
kiemelkedd. A lakonépesség novekedése egyszerre tudhatdo be annak, hogy a telepiilésen a
szliletések szama folyamatosan meghaladja a haldlozdsok szamat, illetve annak, hogy
jelentésen tobben telepednek le a kozségben, mint akik elmennek Nagykovacsibol.
Magyarorszagon rengeteg szo esik az eldregedd tarsadalomrol. Nagykovacsi természetes
szaporodas mutatdszama az orszagos tendencidkkal szemben pozitiv. Nagykovacsi jellemzdje,
hogy az elmult 10 évben még emelkedett is a 14 év alattiak ardnya, igy a telepiilés
Osszlakossaganak tobb mint 1/5-ét teszik ki. A telepiilés kedvezd korosztalyos Osszetételét az
is mutatja, hogy a nagykdzség Oregedési mutatdja joval alatta marad a megyei atlagnak.
Nagykovéacsit nagyon intenziv népmozgalmi adatok jellemzik. A 10 év alatti vandorlasi
kiilonbozet nagyjabol 2000 fés tobbletet mutat. Ez az arany tobb mint kétszerese a megyei
atlagnak. Statisztikai adatokbol arra lehet kovetkeztetni, hogy a Nagykovacsit lakohelyiiknek
valasztok a fiatalabb korosztalybol keriilnek ki: akik most 4llnak gyerekvallalas el6tt, vagy mar
van is gyermekiik. A Nagykovacsiban €16 csaladokrol elmondhato, hogy az atlagosnal
magasabb a gyerekvallalasi kedviik és egészen kiemelkedd a nagycsaladosok aranya.

A statisztikai adatokon tul a telepiilésen rendelkezésre allo belteriileti telkek szama is arra enged
kovetkeztetni, hogy Nagykovacsi a kovetkezd években is egyik jellemzd célteriilete lesz a
Budapestrdl kiaramlé csaladoknak. Osszességében arra szamitunk, hogy 2025-re Nagykovacsi
lakossaga eléri a 10 ezer fot. Az eldrejelzésben szerepld lakossagszdm sok szempontbodl
meghatarozo.

2.3  Infrastruktura helyzete

Nagykovacsi elsésorban a foldrajzi elhelyezkedésébdl adodod kozlekedési kapcsolatainak
koszonhetden ,,zsaktelepiilési” helyzetben van. Jelenleg egyetlen orszdgos Uton,
Remetesz616son keresztiil, a 11104 sz. uton (Nagykovacsi 1t, ill. Kossuth Lajos utca), Budapest
felol kozelithetd meg. A telepiilésnek csupan RemeteszOldssel és Budapest 1. keriiletével van
tényleges fizikai kapcsolata. Nagykovéacsi megkozelitése az MO-as korgyliri tervezett
meghosszabbitasaval jelentés mértékben javulhat.

A telepiilés a Hivosvolgybdl induld, Nagykovacsi végallomasu 63-as BKK menetrendszerinti
buszjarattal is megkozelithet6, kevesebb, mint 20 perc alatt.

A telepiilésen beliil a gyalogos és kerékparos kozlekedésnek nincsenek 6nélldan kiépiilt ttjai.
A parkolas altalanossagban telken beliil megoldott, a telepiiléskdzpontban jelentkezik
észrevehetden intézményi parkolasi igény, ami a Kossuth L. utca menti kozteriileti parkolasban
mutatkozik meg.

Nagykovacsi telepiilése alapfoku oktatasi €s egészségligyi intézményekkel jol ellatott, alapfoka
intézményei tobbnyire telepiilési szerepkorrel birnak, vonzaskorzetiik nem nyutlik tal a kdzség
hataran, azonban, mivel Remetesz0l6s kozség nem rendelkezik alapfoku ellatast szolgalo
intézményteriilettel sajat teriiletén, a kivalas o6ta RemeteszO10s kozség az alapfoku ellatasat
részben Nagykovécsi, részben a fOvaros intézményeiben, az azokkal kotott megallapodas
keretében oldja meg.



Nagykovacsiban alapfokt oktatasi-nevelési intézmények talalhatok. A telepiilésen miikodo
Kispatak Ovodanak a székhelyén kiviil 2 tagévodaja van, valamint a telepiilésen mitkodik egy
alapitvanyi fenntartast Waldorf 6voda és a Sz616szem maganovoda.

A telepiilésen egy altalanos iskola miikddik. A telepiilés fejlddése kovetkeztében folyamatosan
fejleszteni sziikséges az oktatasi-nevelési intézmények féréhelyeit.

Fontos megemliteni a fentiek mellett, hogy a telepiilésen egy alapitvanyi fenntartastt miivészeti
oktatast végzo intézmény is mikodik onkormanyzati tdmogatéassal.

A Nagykozségben 3 haziorvosi, 2 gyermekorvosi praxis, 4 védondi korzet és 1 fogorvos van.
2015-ben kezdi meg mukodését a 24 férdhelyes onkormanyzati alapitasu és fenntartast
bolcsdde.

A 2001-es népszamlalasi adatokhoz képest csokkent a foglalkoztatottak szdma, az eltartottak
szama pedig emelkedett. A foglalkoztatottsagi adatok tekintetében a telepiilés foglalkoztatési
szintje magasabb, mint az orszagos adat, a megyei adatokkal pedig hasonlésdgot mutat. A
munkanélkiiliség tekintetében a népszdmlalasi adatok azt mutatjdk, hogy Nagykovacsi
kedvezébb helyzetben van, mint az 6t koriilvevd térség. Nagykovacsi munkanélkiiliségi
mutatdja kifejezetten kedvezének mondhato.

2.4 Az onkormanyzat altal ellatott feladatok
24.1 Az onkormanyzat altal ellatott kotelezo feladatok

1. telepiilésfejlesztés, telepiilésrendezés;

2. telepiilésiizemeltetés (koztemetOk kialakitasa és fenntartdsa, a kozvilagitasrol vald
gondoskodas, kéménysepré-ipari szolgaltatds biztositdsa, a helyi kozutak és
tartozékainak kialakitasa és fenntartasa, kozparkok és egyéb kozteriiletek kialakitasa és
fenntartasa, gépjarmiivek parkolasanak biztositasa);

3. akozteriiletek, valamint az dnkormanyzat tulajdonaban all6 kozintézmény elnevezése;

egeszsegligyl alapellatds, az egészséges ¢letmod segitését célzo szolgaltatasok;

5. kornyezet-egészségiigy (koztisztasag, telepiilési kornyezet tisztasaganak biztositasa,
rovar- ¢és ragcsaloirtas);

6. Ovodai ellatas;

B

7. kulturdlis szolgaltatas, kiilondsen a nyilvanos konyvtari ellatas biztositasa; filmszinhaz,
eléado-miivészeti szervezet tdmogatasa, a kulturdlis 6rokség helyi védelme; a helyi
kozmiivelddési tevékenység tamogatasa;

8. gyermekjoléti szolgaltatasok és ellatasok;

8.a szocialis szolgaltatasok és ellatasok, amelyek keretében telepiilési tiamogatas allapithatd
meg;

9. lakas- és helyiséggazdalkodas;

10. a teriiletén hajléktalanna valt személyek ellatdsanak és rehabilitacidjanak, valamint a
hajléktalanné valas megel6zésének biztositasa;

11. helyi kornyezet- és természetvédelem, vizgazdalkodas, vizkarelharitas;

12. honvédelem, polgari védelem, katasztrofavédelem, helyi kozfoglalkoztatas;

13. helyi adoval, gazdasdgszervezéssel és a turizmussal kapcsolatos feladatok;



14. a kistermeldk, OstermelOk szamara - jogszabalyban meghatirozott termékeik -
értékesitési lehetOségeinek biztositasa, ideértve a hétvégi arusitas lehetdségét is;

15. sport, ifjasagi tigyek;

16. nemzetiségi ligyek;

17. kozremiikodés a telepiilés kozbiztonsaganak biztositasaban;

18. helyi kozosségi kozlekedés biztositasa;

19. hulladékgazdalkodas;

20. vizikozmii-szolgaltatds, amennyiben a vizikdzmii-szolgaltatasrol szo6ld torvény
rendelkezései szerint a helyi onkormanyzat ellatasért felelosnek mindstil.

2.4.2 Az onkormanyzat altal ellatott onkeént vallalt feladatok

Koznevelési és gyermekjoléti feladatok:
a.) alapfokt miivészeti oktatas biztositasa a NAMI-nak nyujtott tamogatas ttjan;
b.) altalanos iskola miikddtetésének vallalasa;
C.) bolcsdde lizemeltetése.
Sport, egészségiigyi, ifjisagpolitikai tevékenység tamogatasa:
a.) civil szervezetek tamogatasaval,
b.) sportpalya lizemeltetésével.
Kozbiztonsagi feladatok:
a.) civil szervezet (Készenléti Szolgalat) tamogatasaval,
b.) tamogatasi szerz6dés megkotése a Pest Megyei Renddr Fokapitanysaggal a helyi
korzeti megbizott segitésére;
¢.) BOT-nek nytjtott timogatds a helyi rendészeti feladatok ellatasara.
Bursa Hungarica 0sztondij adasa
Tagsagi dijak:
a.) BOT
b.) FAOT
c.) TOOSZ
d.) Duna-Vértes Reg. Hulladékgazdalkodasi Tarsulas
Nagykozségi tinnepségek szervezése
Onkorményzat 4ltal alapitott kitiintetd cimek, dijak juttatdsai (diszpolgar)
Helyi informacios kozszolgaltatas (T4jolo, helyi médiaszolgaltato)
Orvosi rendeldben a vér levételi lehetdség biztositasa- laboratoriumi célra

2.4.3 A feladatok ellatasat szolgalo intézményhalozat

A gazdasagi programban szerepld elgondolasok megvalositdsa érdekében a meglévo
intézményrendszer koncepcionalis célokkal vald 6sszehangolasara van sziikség. Nagykovacsi
Nagykozség Onkormanyzata ltal fenntartott illetve milkddtetett intézmények az alabbiak:

Oktatasi-nevelési intézmények
e Kispatak Ovoda
e Nagykovacsi Altalanos Iskola



Kozmiivel6dési intézmények:
e Oregiskola Kozosségi Haz és Konyvtar

Egészségiigyi és szocialis intézmények:
e Nagykovacsi Csaladsegitd és Gyermekjoléti Szolgalat
e Héziorvosi Szolgalat
e Lenviradg Bolcsdde és Védondi Szolgalat
e Fogorvosi Szolgalat

Gazdasagi intézmények:
e Nagykovdcsi Telepiilésiizemeltetési Nonprofit Kézhaszni Kft.

2.5  Villalkozasi tevékenység

A Nagykovacsiban miikodé vallalkozasok szama a 2011-es adatok alapjan 724 db. Tiz év
adatait megnézve azt lathatjuk, hogy harmadaval boviilt a helyben mukodé vallalkozasok
szama. A Nagykovacsiban miik6do vallalkozasok tilnyomé tobbsége 10 {6 alatti foglalkoztato,
ami mellett 13 db kisvallalkozds miikddik. Nagykovacsiban 3 olyan cég miikddik, ami
kozépvallalkozasnak tekinthetd.

2.6 Az onkormanyzat gazdasagi helyzete

Az dnkormanyzat pénziigyi helyzete stabil, a 2014. évet 223.354 ezer forint 6sszeggel zarta. A
palyazatok onrészét (jellemzden 5, vagy 10%) folyamatosan sikeriil biztositani, bar néha
likviditasi gondot jelent a kifizetési kérelmek pénziigyi rendezésének idébeni elhtizodésa.

Az Onkormanyzat koltségvetési rendelet szerinti fodsszege az utolsé 3 évben:

e 2013.év: 2.208.408 ezer forint
e 2014. év: 3.527.073 ezer forint
e 2015. év: 3.396.539 ezer forint

Az Onkorményzat a gazdasagi programban meghatirozott célkitiizések megvaldsitasahoz
szlikséges anyagi forrasok biztositasa érdekében a kovetkezd feladatokat rogziti:

Az Onkorményzat miikddési bevételeinek ndvelési lehetéségeit meg kell keresni. Térekedni
kell olyan helyi adorendszer megteremtésére, amely megfelel a helyi adopolitika elvarasainak,
és hatékony eszkdze az Onkormanyzat sajat forras ndvelésének. Ennek 1épéseit a kovetkezd
években meg kell tenni, ha sziikséges, a helyi ado rendeletet feliil kell vizsgalni.

At kell tekinteni az Onkormanyzat meglévé vagyontargyait, azok hasznositasanak médjait és
lehetéségeit, valamint a fenntartasi, lzemeltetési koltségek nagysagat. Javaslatot kell
kidolgozni az egyes vagyontargyak megfeleld hasznositasara, a felesleges vagyontargyak
kihasznalasara, valamint az egyes vagyontargyak értékesitésére.
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Az Onkormanyzat torekszik arra, hogy a helyi telepiilésszerkezeti és szabalyozasi tervhez
igazodoan értékesithetd épitési telkeinek értékét kozmiifejlesztés révén is novelje.

Az Onkorményzat torekszik arra is, hogy a gazdasdgi programjaban meghatarozott
célkitlizéseket lehetdség szerint hitelfelvétel nélkiil, minél tobb palydzati forrds bevonasaval
valdsitsa meg.

2.7.  Folyamatban 1évo fejlesztések
2.7.1 Bolcsédeépités (KMOP-4.5.2-11-2012-0028)

Az 0j intézmény megépitése régota napirenden volt, hiszen Nagykovécsiban az atlagosnal
nagyobb az egy csalddra juté gyermekszam, igy az igény is nagyobb arra, hogy az 6vodai ellatas
elétt, a munkaba visszatérni kivand vagy kényszeriilé sziilé meg tudja oldani gyermeke
megfeleld intézményben torténo elhelyezését. A projektet 2013. év elején hagytak jova 145 578
977 Ft-os tamogatasi dsszeggel. Ebben az évben a kiviteli tervek véglegesitésére, valamint a
modositott épitési engedély jovahagyasara, illetve az eldleg felvételére nyilt lehetdség. Az
érdemi munka 2014-ben zajlott: a sikeresen zarul6 kozbeszerzési eljaras eredményeként jinius
06-an megkotésre keriilt a kivitelez6vel a vallalkozoi szerzédés, igy megindulhatott a
beruhazas. 2014 végéig az épitkezeés kb. 75%-o0s késziiltségi fokra jutott, ezzel tarthatova valt a
2015. marciusi befejezés, majd atadas. Kozben benyujtasra keriilt egy tdmogatas-ndvelési
kérelem — a végleges kiviteli tervek valtozasabol, valamint az épitéanyagok folyamatosan
novekvo araibol adodo, a tervezettnél magasabb kivitelezési 6sszegkiilonbség miatt —, melyet
a Tamogato Szervezet jovahagyott, igy 15%-kal nott a tamogatasi 6sszeg, 167 415 823 Ft-ra.

2.7.2 Csatorna beruhdzas (KEOP-1.2.0/09-11-2013-0015)

A ,Nagykovicsi szennyvizhalozatanak fejlesztése” targyl projekt az Uj Széchenyi Terv
Kornyezet és Energia Operativ Program keretében az Eurdpai Uni6 tdmogatasaval, a Kohézios
Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg. A Nemzeti Fejlesztési Ugynokség dontése alapjan
Nagykovicsi Nagykdzség Onkormanyzata a projektfeladatok végrehajtisahoz vissza nem
téritend6 tamogatasban részestil.

A beruhazas teljes koltsége: 1 480 961 686 Ft, ebbdl az elszamolhato nettd koltség 1 461 283
531 Ft. A tamogatas mértéke a projekt elszamolhat6 koltségének 94,13%, a tdimogatés dsszege:
1375 513 728 Ft. Az Onkormdnyzatra juté dnrész a nem elszamolhaté koltségekkel egyiitt 105
447 958 Ft.

A projekt megvalodsitasa soran megoldodik az északi telepiilésrész (Zsiroshegy, 838 ingatlan)
szennyvizelvezetése, kiépiil egy Uj szennyviz fOgyljtd, kozponti szennyvizatemeld és
szennyviznyomocsO rendszer fOvarosi csatlakozassal, valamint sor keriil a palyazati
konstrukcié keretein beliill megengedett mértékii rekonstrukcios feladatok elvégzésére a
meglévd szennyvizelvezetd haldzat tekintetében.

2014. év elején sor keriilt a kdzbeszerzési tanacsado céggel a megbizasi szerzédés megkdtésére,
ezzel két kozbeszerzési eljaras volt elindithato (projektmenedzsment, miiszaki ellendr), illetve
az Onkormanyzat sajat eljarasban vélasztotta ki a kommunikéciét biztositd céget. 2014. marcius
31-ig az Onkormanyzat mindegyik kiilsé céggel megkotdtte a megbizasi szerzédést, igy
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megkezdddhetett az érdemi munka, a kivitelezésre inditando kdzbeszerzés elokészitése, majd
Osszeallitasa. Kozben, 2014 6szén benyujtasra keriilt egy onerd-tdmogatasi kérelem, hogy az
érintett lakossagra még kisebb tehervallalds jusson, mely kérelmet év végén a Minisztérium
jovahagyott 84 180 888 Ft 0sszegben.

2.7.3 LED-es kozvilagitas Nagykovicsiban (KEOP-5.5.0/k/14-2014-0075)

A palyazat benytjtasara két korben keriilt sor, mert a kordbbi valtozatot olyan indokkal
utasitottak el, melyet az Onkormanyzat nem fogadott el, igy fellebbezett. Kézben azonban
megjelent egy 01 felhivas is 2014. nyar végén, igy mddositott tdmogatasi dsszeg igénnyel és
megtériilési mutatokkal Nagykovacsi Ujra benyujtotta a palyazatot, melyet a Tamogatd
Szervezet 2014. december végén hagyott jova 122 954 500 Ft-os tdmogatasi Osszeggel. A
tamogatas mértéke 100%-0s.

A projekt célja a telepiilés kozvilagitasi halozatdban 1évd 969 darab lampatest modernizacidja
és korszertisitése. Uj lampakarok nem keriilnek beszerzésre, csak a meglévé lampatestek
keriilnek korszertisitésre.

kielégitd LED-es tipustra alakitjak at, a minél nagyobb energia- és koltségmegtakaritas
érdekében. A lampatestek minden tipusat legaldbb azonos fény intenzitast, korszerti LED
fényforrasokra cserélik, melyekre nagyfokti megbizhatoésag, hossza élettartam jellemzo,
szamos egy¢b eldonyods tulajdonsag mellett. A varhat6 élettartamnak el kell érnie a 100 000 orat.
A projekt megvalosulasa elott a fejlesztendd teriileten az éves Osszesitett kozvilagitasi
energiafelhaszndlas 228 798 KWh, mig ez az érték a beruhdzas megvaldsuldsa utan 111 696
KWh-ra csokken, azaz mintegy 51,18 %-os csokkenés valosul meg a beruhazasnak
kdszonhetden.

2.7.4 Altaldnos iskola tanterembdvités és gyermekétkeztetési infrastruktiira
fejlesztése

Folyamatban van az 4ltalanos iskola 2 tanteremmel vald bdvitése a Nemzeti Sport Kozponttal
val6 egyiittmiikddés keretében, emellett Nagykovacsi Nagykozség Onkormanyzata palyazatot
nyujtott be a Beliigyminisztérium altal meghirdetett, ,,Kotelez6 dnkormanyzati feladatot ellato
intézmények fejlesztése, feltjitdsa” cimen kiirt tdmogatasi felhivasra. A palydzat célja:
megnovelt alapteriiletii étkez6- és melegitd konyha kialakitdsa és felszerelése az Altaldnos
Iskolaban a jelentésen megndvekedett gyermeklétszam miatt.
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3. Fejlesztési koncepcio

Nagykovacsi Nagykozség Onkorméanyzata 2015 marciuséban elfogadta a Telepiilésfejlesztési
Koncepciot, amelynek célja, hogy a lakossag és a telepiilésvezetés szamara legyen olyan
dokumentum, amely tartalmazza Nagykovacsi fejlodését eldsegité célokat és hozzasegiti a
kozség fejlesztéséért felelos képviseloket a megfeleld dontések meghozataldhoz. Szintén
elkésziilt az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia is, amelynek feladata, hogy olyan célokat és
azok megvaldsitasdhoz sziikséges akciokat jeloljon ki, amelyek megalapozzak a telepiilés
korszerli és harmonikus, a lakossag érdekeit szolgalo fejlodését.

(. kornyezetiertekek ] ( +zsakfalu )
«taji adottsagok «lakokornyezet
kihasznalasa veédelme
svonzerd sfunkciobdvites
«fenntarthatosag +feltoltades
Nagylﬁz?éf:gi az a Legyen -fejlesztesek
telepiilés, ahol Nagykovacsi az egyensulya
o egyiitt elsz a a telepiiles, y

ahol nem csak
élni jo, de
otthonodnak is
tekintheted!

termeszettel, de
kdzben azt is
tuded, hogy ez
felelosséggel
F-Tal

Legyen Legyen
Nagykovacsi az Nagykovacsi az
a telepiiles, a telepiiles,
' ahol a ahol érdemes ~,
fejlesztések gyerekeink_et
. ] sZerves része a felnevelni! )
+kozosségieroforras helyi kézosség! «Befektetés a jovobe

«Kdzassegi aktivitas »Gyerek-centrikus
fejlesztesek

«elkstelezédés . y
»szellemi toke j\ ‘/(
. o

3. abra Jovokép (Telepiilésfejlesztési Koncepciod)

Nagykovacsi Nagykozség Onkorméanyzatanak gazdasagi programja olyan stratégiai jellegii
célokat tiiz ki, amelyek megszabjak az Oonkormdényzati dontések iranyat, megfogalmazzak
azokat az elképzeléseket, amelyeket az elkdvetkezendd években az Onkormanyzat meg kivan
valositani.

Szamos feladat, hataskor keriilt mas szintre, pl. a kozigazgatas rendszerébe bekeriiltek a jarasok,
az oktatas szervezésébe a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont (KLIK). Ez nem jelenti azt,
hogy az 6nkormanyzatoknak kevesebb feladata lenne, hanem azt, hogy olyan — a korabbiaktol
eltér6 — kozponti iranymutatdsok és az ehhez kapcsolodod helyi, telepiilési feladatok
végrehajtasa és ennek megszervezése keriilt elétérbe, amelyek az Onkormanyzatot még
szigorubb gazdalkodasra kényszeritik. Jelen helyzetben a nagysagrendi bevételnovelést sajat
er6bol nem lehet elérni, a gazdasag helyi szerepldi a fejlédést tekintve stagnalast mutatnak.
Ebbdl kovetkezik, hogy a fejlesztések jelentds része csak palyazati forrasbol oldhatd meg.
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3.1 A koncepciot meghatarozoé stratégiai tényezok

Az Eurépai Uni6 tagjaként Magyarorszag jogosulttd valt az Eurdpai Unid fejlesztési
tdmogatdsainak, az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap, az Eurdpai Szocialis Alap és Kohézios
Alap tovabba, a Szolidaritasi Alap forrasainak igénybe vételére.
A jovahagyott operativ programok koziil Nagykovacsi Nagykdzség Onkormanyzatat
elsdsorban az alabbiak érintik:

o Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program (IKOP)

e Emberi Er6forras Fejlesztési Operativ Program (EFOP)

e Koryezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program (KEHOP)

e Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ Program (VEKOP)

e Kozigazgatas- és Kozszolgaltatas Fejlesztési Operativ Program (KOFOP)

e Vidékfejlesztési Program (VP)

e Részoruld Személyeket Tamogatod Operativ Program (RSZTOP)
A fejlesztések megitélésénél az alapfeladatok biztonsagos és magas szintii ellatasanak
mindenképpen prioritast kell élveznie.
Sziikséges tovabba feltérképezni, hogy milyen lehetséges tovabbi bevételi forrasokat tudunk
megteremteni, ehhez elemzéseket kell késziteni. Pl. vallalkozdsok Osztonzése, turisztika
fellenditése, egészségiigyi létesitmények bevonzasa stb. Az Onkormanyzat célja, hogy
elkészitse az ehhez sziikséges elemzéseket, hatastanulmanyokat.

3.2 Miikodési és fejlesztési alapelvek
3.2.1 Altalinos miikédési alapelvek

Nagykovacsi Nagykozség Onkormanyzata a fejlesztési programja megvalositasa érdekében az
alabbi alapelveket hatarozza meg:

e bevételek és kiadasok egyenstilyanak megtartasa az dnkormanyzati kotelezo feladatok
magas szintll ellatdsanak megtartasaval,

e az Onkormanyzat fizet6képességének megtartdsa, a stabil pénziigyi helyzet biztositésa,

e amunkanélkiiliség alacsony szinten tartdsa,

e aszocialis ellatasok raszorultsagtol fiiggd biztositasa,

e Kkoltséghatékony kdzszolgaltatasok biztositasa,

e a civil szervezetek kozéleti szerepének €s gazdasagfejlesztési, tarsadalmi kohézids
funkcidinak megtartasa.

3.2.2 Fejlesztési alapelvek

Nagykovacsi Nagykozség Onkormanyzata a fejlesztési programja megvaldsitasa érdekében az
alabbi fejlesztési alapelveket hatarozza meg:
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az EU forrasokra is ¢pitd fejlesztés megvaldsitasa a bevételek lehetséges
maximalizalasaval, tobbletbevételi forrasok felkutatasaval,

a fejlesztések, beruhazasok megvalositasa sordn a leggazdasagosabb és koltséghatékony
megval6sitas (legolcsobb arajanlat, megfeleld garancia, minél kisebb hitelsziikséglet,
gazdasagos miikodtetés sth.) kivalasztasa,

a gazdasagi kornyezet €s regionalis kapcsolatok ¢€lénkitése, a térségi szerepvallalas
hangsulyozasa,

az dnkormdnyzati ingatlanvagyon hatékony kihasznéldsa, hasznositasa,

a kornyezettudatos, kornyezetbarat gazdasagfejlesztési szempontok bevonasa
terveinkbe,

a lakossag igényeinek figyelembevételével kialakitott gazdasagfejlesztési stratégia
kidolgozasa a polgéarok identitastudatanak, lokéalpatriotizmusédnak erdsitésével,

az onkormdnyzati intézmények miikodésének racionalizalasa, fejlesztése,

a sorra keriill6 fejlesztések a lakossdg életmindségének javitasat, ellatdsanak
korszerisitését célozzak, azok mindségi javulasat eredményezzék,

a helyi vallalkozésok élénkitése,

civil szervezetek kozéleti szerepének és gazdasigfejlesztési, tarsadalmi kohézids
funkciodinak erositése,

az idegenforgalmi lehet6ségek intenzivebb kihasznalasanak vizsgalata.
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4. Fejlesztési program 2015-2019
4.1 A gazdasagi programot befolyasold tényezok

e atelepiilés adottsagai,

e alakossag Osszetétele, igényeli,

e az Onkormanyzat vagyoni helyzete, jelenlegi, illetve varhato pénziigyi kondicioi,
e apolgarmesteri program,

e a Képviselo-testiilet €s a bizottsagok javaslatai,

e atelepiilésen miikodod intézmények és szervezetek javaslatai.

e akormanyzat gazdasagpolitikaja,

e amegyei, ezen belill a jarasi teriiletfejlesztési operativ program,

e nemzeti és EU-s palyazati forrasok,

A gazdasagi programban meghatdrozott célok eléréséhez a Képviseld-testiiletnek az alabbiakra
kell koncentralnia:

e acélkitiizések egymasra épiild megvalositasa,
e asziikséges anyagi forrasok és eszk6zok megteremtése.

4.2 Az 6nkormanyzati gazdalkodas forrdsai

Az Onkormanyzat a koltségvetési bevételeivel, kiaddsaival oOndlléan gazdalkodik. Az
onkormanyzatok koltségvetése az allamhaztartas része, ahhoz teljes pénzforgalmaval
kapcsolddik. Az Onkormanyzat feladatellatasi feltételeit a sajat bevételekbdl, atengedett
kozponti adokbol, mas gazdalkodd szervektdl atvett bevételekbdl, a kozponti koltségvetési
normativ hozzajarulasokbol, valamint timogatasokbol teremti meg.

4.3  Infrastrukturdlis fejlesztések, telepiilésiizemeltetés

Nagykovacsi Nagykozség Onkormanyzatanak telepiilésfejlesztési politikajanak legfébb
célkitlizése, hogy az Onkormanyzati vagyon a Képviselé-testiilet ciklusa alatt tartosan ne
csokkenjen, olyan fejlesztéseket vallaljon, amelyekkel a megvalosul6 eszkozoket, programokat
a mikodtetés soran is zokkendmentesen finanszirozni tudja, esetleg bevételndvelést is biztosit.

Tervezett infrastrukturélis fejlesztések:

e szennyvizhaldzat fejlesztése, a megkezdett beruhazas folytatasa,

e az energiaszolgaltatas infrastruktirajanak fejlesztése, az energiaellatas és kozvilagitas
korszerusitése,

o felszini vizelvezetd arkok épitése, meglévok karbantartdsa, tisztitasa,

e helyenként a vizelvezetd arkok befedése, parkolok kialakitasa,

o koztemetd korszeriisitése, magasabb szinvonall karbantartdsa, 01j ravatalozo épitése,
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e Kossuth Lajos utca ujratervezése, kivitelezésé¢hez megfeleld forrds megtalalasa,

e szilard utburkolatok, jardak kivitelezése, jelentds forgalmat bonyolitd belteriileti utak
kiépitése, sziikség szerinti folyamatos katyuzasa,

e a kozlekedési koncepcio feliilvizsgalata (pl. 4 KRESZ tablak kihelyezése, a régiek
karbantartdsa, sziikség szerint utcdk egyirdnyusitasa, a biztonsidgos kozlekedés
érdekében sziikséges intézkedések, a gyermekek altal napi szinten nagy létszamban
hasznalt Gtvonalakhoz figyelmeztetd tablak kihelyezése az autdosok szamara)

o kozteriiletek fokozott gondozésa, tisztan tartdsa, karbantartdsa, koztéri szeméttarolok
kihelyezése,

e telepiilés-viragositasi program inditasa, amelyhez sziikséges igénybe venni tamogatok,
onkéntesek segitségét,

e koztéri épitmények, miiemlékek, emlékmiivek allaganak megorzése,

e meglévo jatszoterek allagmegorzésére, fejlesztése.

4.4 Nevelés-oktatas

Onkormanyzatunk a Nagykovacsi Altalanos Iskola fenntartasat 2013. januar 1-jei hatallyal
atadta a Klebelsberg Intézményfenntarto6 Kozpontnak, azonban az iskola épililetének
tulajdonosaként tovabbra is gondoskodik annak sziikség szerinti karbantartasarol,
tizemeltetésérol.

Feladatok a nevelés-oktatas teriiletén:

e az 6vodai ellatds megszervezése a torvényi eldirasok szerint,

e ameglévo koznevelési intézményrendszer kapacitasbdvitése,

e (vodas gyermekek folyamatos nyari ellatdsanak megszervezése,

e az iskolaban portaszolgalat bevezetése,

e kornyezettudatos nevelési-oktatasi stratégia megalkotasa (6voda-iskola),

e az intézményi internet kapcsolatok fejlesztése,

e kotelez6 mindennapos testnevelés biztositasahoz sziikséges infrastruktira biztositasa,

o [Kasz4l6 utcai 6voda udvari teriileteinek kornyezettudatos, innovativ megtjitasa,

e az intézmények palyazati tevékenységének segitése,

e az oktatdsi-nevelési intézmények hatékonyabb miikodtetése,

e szorosabb egyiittmiikodés a nevelési-oktatasi intézmények korében, valamint az
Onkormanyzattal,

e az intézményeknél az energiatakarékossdgi szempontok eldtérbe keriilésének
szorgalmazasa,

e miivészeti képzés tdmogatasa,

e ifjusagvédelmi oktatés, drog- €s alkohol-prevencio.
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45 Kultara és kozmuvel6dés

e telepiilésarculat kulturalis alapti megteremtése,

o kozosségi és kulturdlis élet fellenditése, miivészeti kezdeményezések tamogatésa,
rendszeres miivészeti események helyszine,

e helytorténeti feltaré munka folytatasa,

e Dbemutatkozasi lehetdségek biztositasa a helyi miivészek szamara (koltdi est, felolvaso
est, kiallitasok, bemutatok szervezése),

e az Oregiskola Kozosségi Haz és Konyvtar tobbfunkcios intézmény hatékonyabb
miukodtetése,

e az Oregiskola Kozosségi Haz és Konyvtar hatékony egyiittmiikddésének eldsegitése a
helyi, illetve térségbeli tarsintézményekkel, civil szervezetekkel, kozosségekkel,

e kulturdlis kreativok a faluért — a helyi képzémiivészek alkotdsainak megjelenése a
kozintézményekben, iddszakos kiallitasok, allandé tarlatok,

e hagyomanyapold tevékenységek folytatasa, tdimogatésa,

e ismertebbé tenni a konyvtari szolgéltatasok korét,

e akonyvtari nyitva-tartas igényekhez vald igazitasa,

e atelepiilés multjat bemutato tarlat elhelyezése,

e a helyi kiadvanyok ¢és Nagykovacsi hirnevét oOregbité civil kezdeményezések
megjelenésének tdmogatasa,

e patak-liget kialakitasanak megkezdése a Kolozsvar téren, alland6 szabadtéri tarlattal,
e kOnyv csere-bere megallo megvaldsitésa.

4.6  Sport, rekreacio

A lakossag egészségmegodrzése érdekében hosszu tdvon a sporttevékenységek kozéppontjaba a
gyermek- és ifjusagi sportot — ezen beliil a testnevelést — a versenysportot, az utanpotlas-
nevelést, valamint a szabadiddsportot allitja.

e sportélet fellenditése, sportolasi lehetdségek javitasa, sportpalyak létesitése,

e mozgasra, sportoldsra 0sztonzés, egészséges ¢letmdd népszeriisitése,

e a helyi sportlétesitmények folyamatos karbantartasa, maximalis kihasznalésa,

e palyazati forrds felkutatasa tanuszoda épitésére, amely lehetdséget biztositana a
mindennapos testnevelés egy formdjara és élsport utanpodtlas elékészitd tanfolyamok
inditasara,

e cgylittmikodés sportszovetségekkel a sportolasi lehetdségek bovitése érdekében,

e Onkéntes munka felhasznalésa (pl. palya karbantartas)

o kozos tervezés, egyiittmiikodés, koordinacio, szolgaltatas, és infrastruktirafejlesztés a
cserkészettel,

o cgylittmiikddés, koordinécio, szolgaltatas az amerikai iskolaval,

e szabadidd park létrehozasa, sporteszkdzokkel, szabadtéri fitneszeszkozokkel (0-99 éves
korosztaly szdmara)

e sportegyesliletek palyazati tevékenységének szorgalmazasa, segitése.
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4.7  Turisztika, idegenforgalom

A kornyezetvédelmi szempontok érvényesitése mellett érdemes gondoskodni az
idegenforgalom fellenditésérdl, turisztikai lehetéségek jobb kihasznalasarol.

aktiv turizmus lehetéségeinek megteremtése (pl. lovasturizmus, kerékparutak,
tiratutvonalak) szoros egyiittmiikodésben a Pilisi Parkerdd és Duna-1poly Nemzeti Park
szakembereivel,

a teleplilés marketing tevékenységének erdsitése, kereskedelmi szallashelyek
kialakitasanak 6sztonzése (pl. falusi turizmus),

Nagykovacsirol turisztikai, idegenforgalmi térkép és nyomtatvanyok megjelentetése,
terjesztése,

onkéntes munka felhasznalasa (pl. turista tablak karbantartasa)

turisztikai egytittmikodések eldsegitése,

gyermektira Gtvonalak kialakitasa,

szoros egyliittmiikddés a kornyezd telepiilésekkel, k6zos rendezvények.

4.8. Kornyezet- és természetvédelem

kornyezeti fenntarthatdsagi, mint kiemelt szempont figyelembevétele,
a lakossagi kornyezettudatossag és értékmegdvo magatartas fejlesztése,
hulladékgazdalkodasi feladatok kornyezettudatos ellatasa,

patakmentd akciok, Orddg-arok partvonalanak, partjanak rendezése,
természeti értékek védelme,

hulladékszallitasi szerz6dés megkdtési kotelezettségének tdmogatasa,
z0ldhulladék komposztalasa, hasznositasa telepiilés szinten.

4.9  Szocidlis és egészségligyi ellatas

Onkorményzatunk fontosnak tartja a szocialis és egészségiigyi alapellatasok biztositasat, olyan
szocialis halo megteremtését, amely biztonsagot nyujt a telepiilés lakossaganak.
A KépviselO-testiilete a kovetkezd célok elérésére, megvalositasara torekszik:

csaladsegités, gyermekjoléti szolgalat biztositasa

az egészséges ¢letmodddal, az egészségmeglOrzéssel, az iddskoruak probléméjaval, a
hatranyos szocidlis helyzetbe keriilt személyekkel kapcsolatos felvilagosito,
tajékoztatd, segitd tevékenységre iranyuld kezdeményezések tamogatasa,

a megkezdett bolcsddeépitési beruhdzas folytatasa,

szocialis étkeztetés, fozokonyha kialakitasahoz palyazati forras keresése a helyi
gyermekintézmények, szocialisan rdszorulok és idosek ellatasa érdekében,

1d6ések napkozbeni ellatasnak megszervezése,

gyermekorvosi rendel6 és védondéi szolgalat ellatasi koriilményeinek javitasa,
baba-mama és varandos klub szervezése (védéndk bevonasaval),

ellenszolgaltatas nélkiil felajanlott sziirések, egészségligyi tanacsadasokhoz helyiség
biztositasa ingyenesen,
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e id6s gondozas megszervezése: jelzOrendszeres hazi segitségnyujtas, idések klubja,
1d6sek napkozbeni ellatasanak megszervezése,

e ingyenes szlirOprogramok szervezése (Egészségnap hagyomanyanak folytatasa),

e cgylittmikodés a Magyar Voroskereszttel (véradas, rendezvények, oktatas),

e ifjusagvédelem, drog- ¢€s alkohol-prevencio.

410 Kozbiztonsag, tiiz- és polgari védelem

A katasztrofavédelmi torvény szerint a polgari védelem Gssztarsadalmi feladat-, eszkoz- és
intézkedési rendszer, amelynek célja a lakossag ¢letének megovasa, az életben maradas
feltételeinek biztositdsa és a lakossag felkészitése a katasztrofdk hatdsainak lekiizdése
érdekében.
Az Onkormanyzat a helyi kozbiztonsagi feladatok ellatasa, illetve szinvonaldnak javitasa
érdekében:

e tamogatja a kozbiztonsag novelését segitd programok, tdjékoztatok szervezését,

e a lakossdg biztonsagérzetének javitdsa, a blindzés megeldézése ¢és a felderités
hatékonysaga érdekében kameras térfigyel6 rendszer kiépitésére torekszik,

e tamogatja a Nagykovacsi Készenléti Szolgalatok Egyesiiletének mitkddtetését,

e az Onkormanyzati intézmények vonatkozasaban figyelemmel kiséri a tlizvédelmi
szabalyzattal valé rendelkezést, t4jékoztatast kér a szabdlyozasok évenkénti
feliilvizsgalatanak, a tlizvédelmi oktatas megtartdsanak és a kapcsolddo nyilvantartasok
vezetésének megtorténtérdl,

e tamogatja a tlizolto és kdzbiztonsagi laktanya megépiilését,

e javaslatokat, észrevételeket tesz a renddrség helyi munkajanak hatékonyabba tételére,
felhivja a renddrség figyelmét a tudomdséara jutott, kozbiztonsagot veszélyeztetd
koriilményekre,

e anyagilag tAmogatja a korzeti megbizott feladatainak ellatasat,

e biinmegel6zési programokon ¢és kabitdszer ellenes felvilagosité programokon torténd
aktiv részvételre torekszik, népszerisitve azokat.

411 Kozosségi élet, civil szféra

e az éves koltségvetésben a helyi Onszervezddd kozosségek szamara pénziigyi alap
biztositasa, amelybdl palyazati uton részesiilhetnek a civil szervezetek,

e szorosabb egylittmiikodés a civil szervezetekkel,

e civil szervezetekkel koz0s hosszu-, kozép- és rovidtava tevékenységi tervek
Osszeallitasa és bevonasuk a megvalositasba,

o lakossag bevonasa programokba, kozosségi tevékenységekbe,

e Onkénes munkak, osszefogasok fejlesztése,

e annak vizsgélata, hogy melyek azok az onként vallalt feladatok, amelyekbdl a civil
szféra partnerként részt vallalhat meghatarozott erdforrasok biztositdsa mellett és
megfeleld egyiittmiikddési keretek kozott.
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4,12 Marketing és kommunikacio

erositeni sziikséges a telepiilés marketing tevékenységét az alabbi eszkozokkel:
a lakossag folyamatos tajékoztatésa,

honlap naprakész vezetése,

hirlevél szolgaltatas bevezetése,

lakossagi forumok szervezése,

elért eredményekrdl irasos-képes dsszefoglald készitése,

Buda Kornyéki Tv-vel folyamatos tajékoztatas, internetes elérés,
Onkormanyzati hirek megujitisa — Nagykovacsi T4jolo,

hirdet6tablak szamanak ndvelése, naprakész informaciokkal valo ellatasa,
kozvélemény kutatdsok készitése,

aktiv kommunikaci6 a helyi véllalkozasokkal,

kornyezo telepiilésekkel kozos marketing stratégia kialakitasa.

413 Munkahelyteremtés, foglalkoztatas eldsegités

A munkanélkiiliség ellen kiizdeni kivan az Onkormanyzat, mivel a munkanélkiili csaladokban

romlanak az életkoriilmények €s az emberek életmindsége, masrészt az Onkormanyzat szocialis

kiadasai emelkednek a tamogatasok, segélyezések miatt.
A munkahelyteremtés feltételeinek elésegitése érdekében az Onkormanyzat:

a kozszolgaltatasok megtartasa, illetve bovitése révén munkahelyet teremt, és tart fenn
a koztisztviseldk, kozalkalmazottak foglalkoztatdsaval,

figyelemmel kiséri a kozfoglalkoztatasi/kozmunka program palyazati lehetdségeit,
tovabbra is részt vesz a kozfoglalkoztatasban,

kozfoglalkoztatasi programok megvaldsitasa céljabol egyiittmiikddik a munkaiigyi
kdzponttal,

megvizsgalja a kozfoglalkoztatottak tovabbfoglalkoztatasanak lehetdségeit,
megbecsiili a helyi vallalkozokat, akik munkat €s ezaltal, megélhetést biztositanak az itt
¢l6k szamara (vallalkozéasbarat 6nkorményzat),

aktivan részt vesz a munkaadok és munkavallalok igényeinek kozvetitésében, ehhez a
honlapjan sziikség szerint hirdetési lehetdséget biztosit.

4.14 Nemzetiség jogainak biztositasa

Az Onkormanyzat Képviselé-testiilete a hivataldn keresztiil biztositja a nemzetiség jogainak
érvényesiilését, gondoskodik az Onkormanyzat és a telepiilésen miikodé helyi Német
Nemzetiségi Onkormanyzat egyiittmiikodési lehetdségeinek és teriileteinek (oktatas, sport,
kultara stb.) a feltarasarol, gondoskodik a helyi esélyegyenldségi program megalkotasarol.
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4,15 Egyiittmiikddés helyi torténelmi egyhazakkal

Nagykovacsi Nagykozség Onkorményzata folytatni kivanja a kialakult korrekt kapcsolatot a
helyi torténelmi egyhazakkal, és lehetdségei szerint anyagilag is tdmogatni kivanja az
egyhazkozségek rendezvényeit, fejlesztéseit, épiileteik allagmegdrzési, milemlékvédelmi,
korszer(isitési munkalatait.

416 Onkormanyzati, kdzigazgatasi feladatok

Az Onkormanyzat kozigazgatasi feladatait az Nagykovacsi Polgarmesteri Hivatal latja el. Az
igyfélfogadas kulturaltsaganak, targyi kornyezetének javitasa érdekében torekedni kell a
hivatali célu elhelyezés megujitasara, bovitésére. Ehhez lehetOség szerint palyazati és egyéb
forrasokat kell igénybe venni.

A kozigazgatas megfeleld szinvonaldnak biztositasa érdekében sziikséges:

a szolgaltato jellegl kozigazgatas hatékonyabb megteremtése,

az informatikai lehetdségek fejlesztése a modern kor kovetelményeinek megfelelden,

a telepiilés honlapjanak kézérdekii hirekkel torténd bovitése,

a Képviselo-testiilet miikodésével kapcsolatos kdzérdekli adatok honlapon keresztiil
torténd hozzaférése,

iigyfélbarat polgarmesteri hivatal miikodtetése,

az elektronikus kozigazgatasi szolgéltatasok, ligyintézés fejlesztési lehetdségeinek
feltarasa,

a kozigazgatasi munka tAmogatasa, targyi és infrastrukturalis feltételeinek javitasa,
térinformatikai rendszer kiépitésére.

feladatmegosztas a Képviseld-testiiletben, a képviselok bevondsa az aktiv érdemi
munkéba,

kozfoglalkoztatottak szamanak novelése,

NATU Kft. mikodésének feliilvizsgalata,

4,17 Vallalkozasok

helyi vallalkozasok €lénkitése, fellendiilésének segitése, vallalkozoi kor bovitése,

a torvényi keretek kozott a helyben adot fizetd vallalkozasok elényben részesitése a nem
helyi vallalkozasokkal szemben,

vallalkozoi aktivitas novelése,

hely1 véllalkozok adatbazisanak 1étrehozasa,

telephely szolgaltatas lehetdségeinek vizsgalata,

inkubatorhaz vallalkozdi szolgaltatasok bdvitése,

fiatalok vallalkozova valasanak tAmogatasa,

vallalkozobarat integralt telepiiléstejlesztés.

22



5. Adépolitika

Az Onkormanyzati bevételek korében az allami tdmogatdsok novekedésére redlisan nem
szamithatunk a kdzeljovében. A tervezés soran ezért az allami timogatasok jelenlegi szintjére,
esetleges tovabbi csokkenésére kell késziilniink ebben a ciklusban. igy az 6nkormanyzat sajat
bevételeinek szerepe megnd, ezért minden lehetdséget ki kell hasznalnunk eddigi forrasaink
megtartasara, lehetdség szerinti novelésére.
A bevételeink korében meghatarozoak a helyi adok, kiilondsen az €pitmény- €s az ipartizési
ado. Ezek mértékének csokkentésére jelenleg nincs lehetdség, ugyanakkor a bevételeinket 1j
vallalkozasok, uj maganberuhazasok altal fizetett adokkal novelhetjiik a jovOben. Ezért kiemelt
szerepet szanunk a befektetések, 1) vallalkozasok letelepedésének 0sztonzésére.
Az Onkorményzati kozszolgéltatdsok finanszirozhatosaga érdekében - de az elvarhatod
méltanyos, igazsagos kozteherviselés elve alapjan is - az adoviselési képességgel
rendelkezdknek tovabbra is hozz4 kell jarulniuk az indokolt kozdsségi kiadasokhoz, mig az erre
anyagi okbdl nem képesek gondos szabalyozassal mentesithetk a teher aldl. A kdltségvetési
tervezés soran a feladatot finanszirozo, ugyanakkor igazsagos elveket kell alkalmazni. Az
igazsagos kozteherviselés elve azt is jelenti, hogy a hivatalnak minden jogszerii eszkozt
(ellendrzés, behajtas, végrehajtas) alkalmaznia kell az addbevételek megszerzéséért, a
hatralékok csokkentéséért, kiterjesztve a sajat bevételt jelentd birsdgokra is.
Az Onkorményzat Képviseld-testiilete az addztatast ugy kivanja alakitani, hogy az a stabilitas,
allandosag mellett folyamatosan az Onkorményzat biztos bevételi forrasat jelentse, ugyanakkor
1gazsagos 1s legyen az ad6zoi kort illetden.
A helyi adoztatas soran az Onkormanyzat Képviselé-testiilete:
e minden év novemberében megvizsgalja a helyi adoztatas altal nyajtott bevételszerzési
lehetdségeket, sziikség szerint a telepiilési ado bevezetésének indokoltsagat,
e ado fajtdnként meghatarozza az érintett adoz6i kor nagysagat, a rendszerbe beépitendd
— a gazdasagi program ce¢lkitlizéseit eldsegitd — kedvezmények és mentességek
rendszerét, a varhato bevételeket, és az adoztatds miatt jelentkezd negativ hatasokat,
e adofajtdkat Osszehasonlitva dont a bevezetendd, illetve fenntartandd adokrol, az
adorendelet modositasokrol,
e csak olyan adorendeleteket fogad el, amely a lakossag szdmara még elviselhetd anyagi
terhet jelent, és nem hat a vallalkozok milkddésének, fejlesztési elképzeléseinek
gatjaként

Az adobevételek novelése érdekében a Képviseld-testiilet fokozott figyelmet fordit arra, hogy:

e az adozok fizetési moralja javuljon, ennek érdekében rendszeresen tdjékozodik az
adokintlévoségek nagysagarol, a beszedésre tett intézkedésekrdl, illetve a sziikséges ado
végrehajtasi szankciok alkalmazasarol, valamint az intézkedések alapjan elért
eredményekrol,

e az addalanyok teljes kore adoztatasra keriiljon, ennek érdekében tdjékoztatast kér az
adodalanyi kor adobejelentkezési kotelezettsége teljesitésérol, a lehetséges adoalanyok
¢és a vonatkozo nyilvantartasok egyeztetésének eredményérdl,
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e azaddzok tajékoztatast kapjanak az adobevételek felhaszndldsarol, mivel az adéforintok
ismert felhasznalasi célja, illetve elért eredményei segitik az onkéntes befizetést,

e az Onkormdnyzati adohatéosdg ¢éljen adodeljarasi torvény alapjan biztositott
adoellendrzési jogéaval, és az addellenérzések eredményérél a Képviseld-testiilet
legalabb évente tajékoztatast kapjon.

Az egyéb ado, illetve ado jellegli bevételek esetében az Onkorméanyzat Képviseld-testiilete az
adobevételek maximalizalasara torekszik.
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6. Vagyongazdalkodas, befektetés-tamogatasi politika
Az 6nkormanyzat vagyona a 2014. évi zaromérleg alapjan 15 020 312 ezer Ft.

A vagyon az elmult években novekedést mutat. A vagyonndvekedés oka abban keresendd, hogy

az Onkormanyzat sikeres vagyongazdalkodasi politikaja segitségével:

e sajat er6bol, onkormanyzati forrasokbol fejlesztéseket tudott megvaldsitani,

e sikeres palyazatokon vett részt, €s azok eredményeképpen nott a vagyon.

Forgalomképtelen térzsvagyon korébe tartozo fobb ingatlanok:
o Kozteriiletek, kozutak, jardak.

Korlatozottan forgalomképes torzsvagyon korébe tartozo fobb vagyonelemek:

e Polgarmesteri Hivatal, 6vodak, iskola, rendeldk, konyvtar és kozdsségi haz, faluhdz,
inkubatorhaz, kapolnak, sportpalya, gazfogado, NATU épiilete, kozmiivek.

Forgalomképes vagyon korébe tartozo6 ingatlanok:
o ¢pitési telkek, szantdk, bérlakasok.
Uzemeltetésre 13 ingatlan keriilt 4tadasra a NATU részére.

Az Onkorményzat vagyonkimutatésa:

ESZKOZOK 2012 2013
A) BEFEKTETETT ESZKOZOK 14 731 204 | 14 863 606
|. Immaterialis javak 2577 1508
1.1. Korlatozottan forgalomképes immaterialis javak
1.2. Forgalomképes immaterialis javak 2577 1508
I1. Targyi eszk6zok 12575419 12470400
1. Ingatlanok és a kapcsolodo vagyoni értékil jogok 12 294 076 12 119 638
1.1. Forgalomképtelen ingatlanok és a kapcsolodo vagyoni 9393642 9382 361
értéki jogok
1.1.1. Helyi kdzutak és mitargyaik 9198 742 9 187 606
1.1.2. Terek, parkok
1.1.3. Koztemetok 193 632 193 611
1.1.4. Vizek és kozcélu (vizi kozmiinek nem mindsiild) vizi
létesitmények
1.1.5. Egyéb az dnkormanyzat altal forgalomképtelennek 1268 1144
mindsitett ingatlanok és a kapcsol6do vagyoni értékil jogok
1.2. Korlatozottan forgalomképes ingatlanok és a kapcsolodo 1977 585 1872 247
vagyoni értékii jogok
1.2.1. Koézmiivek (viz, gaz, csatorna, tavfiités, vilagitas)
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1.2.2. Védett természeti teriiletek

1.2.3. A képviselotestiilet (kozgytilés) és szervei, valamint
hivatala ingatlanai

1264 630

1314 207

1.2.4. A helyi 6nkormanyzat feliigyelete ala tartozo
koltségvetési szervek ingatlanai

1.2.5. Milemlék ingatlanok

15600

0

1.2.6. Egyéb az 6nkormanyzat altal korlatozottan
forgalomképesnek mindsitett ingatlanok €s a kapcsolodo vagyoni értéki
jogok (lakasok, telkek, sportcélu ingatlanok, 1étesitmények)

697 355

558 040

1.3. Forgalomképes ingatlanok és a kapcsolédd vagyoni értékii
jogok

922 849

865 030

1.3.1. Lakasok

994

72

1.3.2. Nem lakas céljara szolgalo helyiségek

1.3.3. Telkek, foldteriiletek

896 123

840 105

1.3.4. Egyéb az dnkormanyzat altal forgalomképesnek
mindsitett ingatlanok €s a kapcsoldodo vagyoni értékii jogok

25732

24 853

2. Gépek, berendezések ¢€s felszerelések

1481

25721

2.1. Forgalomképtelen gépek, berendezések és felszerelések

2.2. Korlatozottan forgalomképes gépek, berendezések és
felszerelések

2.3. Forgalomképes gépek, berendezések és felszerelések

1481

25721

3. Jarmiivek

1278

2 895

3.1. Korlatozottan forgalomképes jarmiivek

3.2. Forgalomképes jarmiivek

1278

2895

4. Tenyészallatok (forgalomképes)

5. Beruhazasok, felgjitasok

278 584

322 146

5.1. Forgalomképtelen eszkoz 1étesitésére iranyuld
beruhazasok, felyjitasok

5.2. Korlatozottan forgalomképes eszkoz 1étesitésére iranyuld
beruhazasok, felujitasok

278 584

322 146

5.3. Forgalomképes eszkoz 1étesitésére iranyuld beruhazasok,
feltjitasok

6. Beruhazasra adott eldlegek

6.1. Forgalomképtelen targyi eszkdzok 1étesitésére iranyuld
beruhazasra adott eldlegek

6.2. Korlatozottan forgalomképes targyi eszkoz 1étesitésére
iranyul6 beruhazasra adott el6legek

6.3. Forgalomkeépes targyi eszkoz l1étesitésére iranyuld
beruhazasra adott el6legek

7. Allami készletek, tartalékok

7.1. Forgalomképtelen allami készletek, tartalékok

7.2. Korlatozottan forgalomképes allami készletek, tartalékok

7.3. Forgalomképes allami készletek, tartalékok

8. Targyi eszk6zok értékhelyesbitése (forgalomképes)

II1. Befektetett pénziigyi eszkozok

11184

11271

1. Egyéb tartos részesedés

3530

9571

1.1. Korlatozottan forgalomképes egyéb tartos részesedés

1.2. Forgalomképes egyéb tartds részesedés

2. Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir (forgalomképes)

3. Tartosan adott kdlcson (forgalomképes)

7 500

1700

4. Hosszulejaratu bankbetétek (forgalomképes)
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5. Egyéb hosszu lejarata kovetelések (forgalomképes) 154 0

6. Befektetett pénziigyi eszk6zok értékhelyesbitése(forgalomképes)
IV. Uzemeltetésre, kezelésre atadott, koncesszidba adott, 2142 024 2380 427
vagyonkezelésbe vett eszkdzok

1. Uzemeltetésre, kezelésre atadott, koncesszioba adott, 18 790
vagyonkezelésbe vett forgalomképtelen eszkdzok
2. Uzemeltetésre, kezelésre atadott, koncesszidba adott, 2142 024 2 352 343

vagyonkezelésbe vett korlatozottan forgalomképes eszkdzok

3. Uzemeltetésre, kezelésre atadott, koncesszioba adott, 9294
vagyonkezelésbe vett forgalomképes eszkdzok

A pénziigyi politika része a kiadasok korlatozédsa a legsziikségesebb mértékig, az ésszerd,
takarékos gazdalkodas jegyében. Ezen a téren tovabb kell folytatni az eddigi 1épéseket, és csak
az indokolt igényeket - méghozz4 finanszirozhatéan - kielégitd intézményhaldzatot, illetve
kozszolgaltatasi strukturat szabad miikddtetni. Cél, és nem konnyen megoldhato feladat a
csOkkend forrasok mellett a koltségvetés egyensulyanak megérzése, a miikodtetési céli
hitelmentesség fenntartasa.

Az Onkormanyzati vagyon forgalomképtelen ,torzsvagyon” részének funkcidja a
kozszolgaltatasok és infrastruktira biztositasa (pl. utak, kozteriiletek, intézmények). Ennek
allagat megovni, javitani, értékét lehetdség szerint ndvelni kell karbantartassal, felujitassal,
beruhazéassal. Az dnkorményzat vagyonat meg kell drizniink, annak értéke nem csokkenhet.
Ennek érdekében ugyancsak fontos vagyonhasznositési alapelv a ,,vagyonért vagyont” elvének
alkalmazasa, azaz a forgalomképes vagyon hasznositasabol szarmazod bevételeket csak
vagyonszerzeésre, beruhdzasra lehet felhasznalni.

A torvényben eldirt befektetés-tamogatasi politika kidolgozasa, érvényesitése nehéz, mert a
szabalyozas nem ad ehhez eszkozoket az dnkormanyzatoknak. Cégeknek, vallalkozasoknak
nyUjtott adokedvezmény, vagy mas jellegli onkormanyzati tdmogatas (beleértve az ingatlan
vételar forgalmi értékénél 1ényegesen kedvezdbb meghatirozasat) uniods tilalomba iitkozne.
Természetesen, amit lehetséges, azt meg kell tenniink kozos gondolkodéssal, a telepiilés
hirnevének erdsitésével, vilaghalos megjelenésiink, ligyfélbarat ligyintézésiink javitasaval.
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7. Z.arszo

Onkormanyzatunk alapvetd célja az, hogy a kozség infrastruktura fejlesztésével, a
kozszolgaltatasok szinvonalanak emelésével javitsa a lakosok ¢letmindségét. Ebben a
torekvésében az Onkormanyzat szamit a kozség minden polgardra, az itt mikédo
vallalkozasoknak, a civil szervezeteknek és az itt érdekelt kozszolgaltatoknak, az allami és
onkormanyzati intézmények minden munkatarsdnak aktiv részvételére ¢és konstruktiv
egyiittmiikddésére. Onkormanyzatunk tdrekszik arra, hogy a kiilonbozd eréket és
tevékenységeket dsszehangolja, kozos célok érdekében Gsszekovacsolja, minden itt €16, itt
dolgoz6 vagy ide latogatd ember kdzos érdekét szolgalva.

A fentiekben vazolt gazdasagi koncepcié akkor lesz eredményes, ha a lehetd legtobb dolog
megvalosul beldle, azonban a miikddés kiilsé feltételei varhatdoan nagymértékben valtoznak az
elkovetkezo6 években. A kozponti tdmogatas fokozatosan csokken, a helyi gazdasag dinamikaja
is varhatoan csak akkor er6sodik, ha a gazdasagi kornyezet allapota jelentésen javul,
nagymértékii gazdasdgélénkitési programok varhatéan az eurdpai fejlesztések kapcsan
indulnak.

A gazdasagi program az Onkormanyzat feladataira torténd felkésziilést kivanja szolgélni, azzal
a kiegészitéssel, hogy a valtozo koriilményekhez vald igazodids megkivanja, hogy adott
helyzetben a kozség vezetése rugalmasan tudjon alkalmazkodni.

Nagykovacsi Nagykozség Onkormanyzata felkésziilt arra, hogy feladatait megfeleld
szinvonalon tudja ellatni Nagykovacsi és a térsége szolgalatara.

Nagykovécsi, 2015. aprilis 16.

Kiszelné Mohos Katalin
polgarmester
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